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THE KYVOR MEMBER PROFILE

Mitgliedsprofil und Gemeinschaftsstandards | Membership Profile and Community Standards

MORE THAN A COMMUNITY OF PEOPLE. A COMMUNITY OF PERSPECTIVES.

Unsere Vision / Our Vision

DEUTSCH

KYVOR bringt aufSergewdhnliche Menschen tiber
Landergrenzen, Fachgebiete und etablierte
Netzwerke hinweg zusammen. Uns interessiert
nicht nur, was Menschen erreicht haben, sondern
wer sie sind, was sie inspiriert und welche
Perspektiven sie einbringen. Wir schaffen ein
vertrauensvolles Umfeld fiir Begegnungen, neue
Einsichten, bedeutungsvolle Beziehungen und
Moglichkeiten, die sich im Alltag nur selten
eroffnen.

Exklusivitat verstehen wir nicht als Frage des
Vermogens oder gesellschaftlichen Status, sondern
als Ergebnis einer sorgfiltig zusammengestellten
Gemeinschaft, die sich durch Charakter, Substanz
und gegenseitigen Respekt auszeichnet.

ENGLISH

KYVOR brings together exceptional individuals
across countries, disciplines and established
networks. We are interested not only in what
people have achieved, but in who they are, what
inspires them and the perspectives they bring. We
create a trusted environment for encounters, fresh
insights, meaningful relationships and
opportunities that rarely arise in everyday life.

We see exclusivity not as a matter of wealth or
social standing, but as the result of a carefully
curated community defined by character,
substance and mutual respect.

01 Die Menschen, die wir zusammenbringen / The People We Bring Together

DEUTSCH

Wir suchen Menschen mit Charakter und einer
offenen, internationalen Haltung, deren
Lebenswege unverwechselbar sind:
Unternehmerinnen und Unternehmer,
Personlichkeiten aus Wissenschaft, Kultur, Sport
und o6ffentlichem Leben, erfahrene
Fihrungskrafte, Investoren, Family Offices,
ausgewdhlte Berater sowie Menschen, deren
Ideen, Erfahrungen oder Engagement neue
Horizonte eréffnen.

Unterschiedliche Generationen, Berufe und
Lebensentwiirfe sind ausdriicklich willkommen.
Entscheidend ist die Qualitdt des Menschen, nicht
die Zugehorigkeit zu einer bestimmten Berufs-
oder Vermdgensgruppe.

ENGLISH

We seek individuals of character and an open,
international outlook, whose paths are distinctly
their own: entrepreneurs, figures from science,
culture, sport and public life, experienced
executives, investors, family offices, selected
advisors, and people whose ideas, experience or
commitment open new horizons.

Different generations, professions and ways of life
are expressly welcome. What matters is the quality
of the individual, not membership of a particular
professional or wealth category.
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02 Was Mitglieder einbringen / What Members Contribute

DEUTSCH

Der Wert von KYVOR entsteht durch seine

Menschen. Jedes Mitglied sollte die Moglichkeit
und den aufrichtigen Wunsch haben, die
Gemeinschaft auf eigene Weise zu bereichern:

¢ Perspektiven und Erfahrungen — aus
unternehmerischen, kulturellen,
wissenschaftlichen oder personlichen
Lebenswelten.

* Wissen und Expertise — besondere Fahigkeiten,
fundierte Einblicke und durchdachte Beitrage.

* Verbindungen — personliche und internationale
Beziehungen, aus denen auf freiwilliger Basis
neue Kontakte entstehen konnen.

* Ideen und Moglichkeiten — interessante
Initiativen, Kooperationen, Fragestellungen und
individuelle Chancen.

 Charakter und Engagement — Neugier,
Gespréachskultur, Grofizuigigkeit im Denken und
Freude am Austausch.

Gegenseitiger Mehrwert bedeutet keine
Verpflichtung, Kontakte offenzulegen, Geschifte
anzubahnen oder Dienstleistungen zu erbringen.
Es geht um eine Haltung: nicht nur Zugang zu

suchen, sondern die Gemeinschaft durch die
eigene Personlichkeit zu bereichern.

ENGLISH

The value of KYVOR comes from its people. Every
member should have both the capacity and a
genuine willingness to enrich the community in
their own way:

* Perspectives and experience — drawn from
entrepreneurial, cultural, scientific or personal
worlds.

* Knowledge and expertise — distinctive skills,
informed insights and thoughtful contributions.

 Connections — personal and international
relationships that may, on a voluntary basis,
lead to new introductions.

* Ideas and opportunities — compelling
initiatives, collaborations, questions and
individual opportunities.

 Character and engagement — curiosity, the art
of conversation, generosity of spirit and a
pleasure in exchanging ideas.

Mutual value does not imply an obligation to
disclose contacts, arrange transactions or provide
services. It describes an attitude: seeking not
merely access, but an opportunity to enrich the
community through one’s presence.

03 Was Mitglieder bei KYVOR entdecken / What Members Discover at KYVOR

DEUTSCH

 Communication & Connections — internationale

und regionale Beziehungen, thematische
Gesprachskreise und die Moglichkeit,
personliche Suchanfragen, Interessen und

Angebote in einem geschiitzten Umfeld zu teilen.

* Private Events — sorgféltig kuratierte
Begegnungen und Erlebnisse, die einen

besonderen, intensiven Austausch ermoglichen.

* Rare Collections — diskreter Zugang zu

ENGLISH

e Communication & Connections — international
and regional relationships, thematic circles, and
the opportunity to share personal searches,
interests and offerings in a protected
environment.

* Private Events — thoughtfully curated
gatherings and experiences that encourage
meaningful exchanges beyond the ordinary.

* Rare Collections — discreet access to distinctive
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auflergewohnlichen Objekten und
Moglichkeiten, bei denen Interesse, Expertise
und Vertrauen zusammenkommen.

KYVOR erganzt bestehende Private Members Clubs
und personliche Netzwerke. Die Gemeinschaft
verbindet Menschen und Perspektiven tiber
einzelne Clubs, Branchen und Regionen hinweg.
Eine konkrete Geschéaftsmoglichkeit oder ein
bestimmter Vorteil wird nicht garantiert.

KYVOR / THE PRIVATE WORLD

objects and opportunities where interest,
expertise and trust converge.

KYVOR complements existing private members’
clubs and personal networks. It connects people
and perspectives across individual clubs,
industries and regions. No specific business
opportunity or particular benefit is guaranteed.

04 Die Werte, die uns verbinden / The Values That Unite Us

DEUTSCH

Personliche und berufliche Integritdt, Diskretion,
Verlasslichkeit, Respekt und eine glaubwiirdige
ethische Haltung bilden unser Fundament. Wir
betrachten Menschen in ihrer Gesamtheit — ihre
Erfahrungen, ihre persénliche Entwicklung, ihre
Uberzeugungen und die Verantwortung, die sie fiir
ihr Handeln tibernehmen.

Wir erwarten Ehrlichkeit im personlichen Umgang
und bei geschéftlichen Darstellungen, Achtung der
Wiirde anderer und Offenheit gegentiiber
unterschiedlichen Kulturen, Lebensweisen und
Sichtweisen. Diskriminierung, bewusste
Tauschung, Einschiichterung, das Ausnutzen von
Abhéngigkeiten und schwerwiegend unfaire
Praktiken sind mit KYVOR unvereinbar.

Wir erwarten keine makellosen Lebenslaufe.
Entscheidend sind die Glaubwtirdigkeit eines
Menschen, die Verlésslichkeit seines heutigen
Handelns und die Werte, die er tatsachlich lebt.
Hinweise auf schwerwiegendes Fehlverhalten
betrachten wir differenziert, vertraulich und
anhand belastbarer Tatsachen — niemals auf
Grundlage von Gertichten oder vorschnellen
Urteilen.

ENGLISH

Personal and professional integrity, discretion,
reliability, respect and a credible ethical outlook
form our foundation. We consider people as a
whole - their experiences, their personal
development, their convictions and the
responsibility they take for their actions.

We expect honesty in personal interactions and
business representations, respect for the dignity of
others, and openness towards different cultures,
lifestyles and viewpoints. Discrimination,
deliberate deception, intimidation, exploitation of
dependency and serious unfair practices are
incompatible with KYVOR.

We do not expect flawless biographies. What
matters is the credibility of the individual, the
reliability of their present conduct and the values
they genuinely live by. Indications of serious
misconduct are considered with nuance,
confidentiality and reference to substantiated facts
—never on the basis of rumours or hasty
judgements.

05 Verantwortung, die aus Vertrauen entsteht / The Responsibility That

Comes with Trust

DEUTSCH

Der Zugang zu auflergewohnlichen Menschen

ENGLISH

Access to remarkable people does not confer a
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begriindet keinen Anspruch auf deren
Aufmerksamkeit, Kontakte oder Ressourcen.
Beziehungen entwickeln sich freiwillig und auf
Augenhohe. Mitglieder wahren die Vertraulichkeit
von Gesprachen und Informationen;
personenbezogene Daten, Mitgliedschaftsstatus
und interne Inhalte diirfen ohne Einwilligung
nicht weitergegeben werden.

KYVOR ist weder eine Verkaufsplattform noch ein
Glitesiegel fiir private Geschéftsbeziehungen. Die
Mitgliedschaft darf ohne ausdriickliche Erlaubnis
nicht 6ffentlich beworben, als geschéftliche
Referenz genutzt oder so dargestellt werden, als
bestatige KYVOR eine Person oder ein Angebot,
habe eine Prifung durchgefithrt oder ibernehme
eine Vertretung. Dies gilt inshesondere fir
Finanzprodukte, Investitionen und die Ansprache
potenzieller Investoren.

Geschéftliche Zusammenarbeit ist willkommen,
wenn sie transparent, serids, freiwillig und von
gegenseitigem Interesse getragen ist.
Unerwiinschte aggressive Akquise, irrefithrende
Versprechen und nicht offengelegte wesentliche
Interessenkonflikte widersprechen unseren
Grundsatzen.

KYVOR / THE PRIVATE WORLD

right to their attention, connections or resources.
Relationships develop voluntarily and on equal
terms. Members respect the confidentiality of
conversations and information; personal data,
membership status and internal content must not
be disclosed without consent.

KYVOR is neither a sales platform nor a seal of
approval for private business dealings.
Membership may not be promoted publicly
without express permission, used as a commercial
reference, or presented in a way that implies
endorsement, due diligence or representation by
KYVOR. This applies particularly to financial
products, investments and approaches to
prospective investors.

Business collaboration is welcome when it is
transparent, reputable, voluntary and based on
mutual interest. Unsolicited aggressive solicitation,
misleading promises and undisclosed material
conflicts of interest run counter to our principles.

06 Was in unserer Gemeinschaft keinen Platz hat / What Has No Place in Our

Community
DEUTSCH

Vielfalt der Personlichkeiten und Perspektiven ist
ausdriicklich willkommen. Unsere gemeinsamen
Grenzen beginnen dort, wo Vertrauen,
Menschenwiirde oder die Freiheit anderer
beeintrachtigt werden. Folgendes Verhalten ist mit
KYVOR unvereinbar:

* Unehrlichkeit und Tauschung — wissentlich
falsche oder irrefithrende Angaben,
Manipulation und bewusster Missbrauch
personlichen Vertrauens.

» Diskriminierung und Ubergriffe —
Herabwiurdigung, Ausgrenzung, Belastigung,
Einschiichterung oder gravierende
Respektlosigkeit.

ENGLISH

Diversity of personalities and perspectives is
expressly welcome. Our shared boundaries begin
where trust, human dignity or the freedom of
others is compromised. The following conduct is
incompatible with KYVOR:

* Dishonesty and deception — knowingly false or
misleading statements, manipulation and the
deliberate exploitation of personal trust.

* Discrimination and abuse — humiliation,
exclusion, harassment, intimidation or serious
disrespect.

» Misuse of relationships — pressuring members,
intrusive solicitation or exploiting connections
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» Missbrauch von Beziehungen — Druck auf
Mitglieder, aufdringliche Akquise oder
Ausnutzung von Kontakten fiir unlautere
Interessen.

o Skrupellose Geschéftspraktiken — betriigerische
Angebote, irrefiithrende Anlage- oder
Renditeversprechen und Verschweigen
wesentlicher Eigeninteressen.

¢ Verletzung der Diskretion — unbefugte
Offenlegung von Mitgliedschaften, Kontaktdaten,
vertraulichen Gespréachen oder
Geschéftsinformationen.

» Missbrauch des KYVOR-Namens — 6ffentliche
oder kommerzielle Verwendung von Name, Logo
oder Mitgliedschaft ohne Zustimmung; Auftreten
im Namen von KYVOR oder Erwecken des
Eindrucks, KYVOR habe eine Person oder ein
Angebot gepriift oder empfohlen.

* Schwerwiegende Verstofie gegen Recht und
ethische Grundsatze — konkret und verlasslich
festgestelltes Verhalten, das die
Vertrauensgrundlage unserer Gemeinschaft
wesentlich erschiittert.

Wir betrachten Menschen mit Bedacht und in
ihrer Gesamtheit. Nicht ein makelloser Lebenslauf
ist der Mafstab, sondern die Glaubwiirdigkeit
einer Person, ihre heutige Haltung und ihre
Bereitschaft, Verantwortung fiir ihr Handeln zu
tibernehmen. Verdachtsmomente und Gertichte
ersetzen keine sorgféltige, diskrete Prifung.

Diese Grenzen schiitzen Freiheit, Wiirde und
Vertrauen aller Mitglieder. Verbindlich im
Einzelnen geregelt werden sie im
Mitgliedschaftsvertrag und den erganzenden
Verhaltensstandards.
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for improper interests.

* Unscrupulous business practices — fraudulent
propositions, misleading investment or return
claims, and concealment of material personal
interests.

* Breach of discretion — unauthorised disclosure
of membership, contact details, confidential
conversations or business information.

» Misuse of the KYVOR name - public or
commercial use of the name, logo or
membership without consent; purporting to act
for KYVOR or suggesting that KYVOR has
reviewed or endorsed a person or offering.

* Serious violations of law and ethical principles
— specific, reliably established conduct that
materially undermines the foundation of trust
within our community.

We consider individuals thoughtfully and in their
entirety. A flawless record is not the measure; the
credibility of a person, their present outlook and
their willingness to take responsibility for their
actions are what count. Suspicions and rumours
are no substitute for careful, discreet
consideration.

These boundaries safeguard the freedom, dignity
and trust of all members. They are set out in
binding detail in the Membership Agreement and
the accompanying standards of conduct.

07 Personliche Unabhangigkeit und Mitgliedschaft / Personal Independence

and Membership

DEUTSCH

Wir suchen finanziell eigenstdndige Mitglieder, die
ihr Leben eigenverantwortlich gestalten und den
jahrlichen Mitgliedsbeitrag von 3.000 € aus eigener
Kraft tragen konnen. Ein Mindestvermdgen wird

ENGLISH

We seek financially self-reliant members who
shape their lives with personal responsibility and
are able to meet the annual membership fee of
€3,000 independently. No minimum level of wealth
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nicht vorausgesetzt. Finanzielle Mittel ersetzen
weder Charakter noch den Beitrag, den ein
Mensch fiir die Gemeinschaft leisten kann.

Der Zugang erfolgt ausschliefdlich durch
personliche Einladung oder Empfehlung und eine
anschlieflende unabhdngige Entscheidung von
KYVOR. Eine Empfehlung erdffnet die Moglichkeit
einer Vorstellung, begriindet jedoch keinen
Anspruch auf Aufnahme. Fiir Empfehlungen
werden weder finanzielle Anreize noch
Ruckerstattungen des Mitgliedsbeitrags gewéhrt.

KYVOR / THE PRIVATE WORLD

is required. Financial means are no substitute for
character or for the contribution an individual can
make to the community.

Access is exclusively by personal invitation or
recommendation, followed by an independent
decision by KYVOR. A recommendation opens the
possibility of an introduction; it does not create an
entitlement to admission. No financial incentives
or membership-fee refunds are offered for
referrals.

08 Unser gegenseitiges Versprechen / Our Mutual Commitment

DEUTSCH

KYVOR wéhlt mit Sorgfalt aus und begegnet
Menschen mit Respekt. Wir schiitzen die
Diskretion der Gemeinschaft und achten Wiirde
und Ansehen des Einzelnen auch dann, wenn eine
Aufnahme abgelehnt wird. Dieselbe Haltung
erwarten wir von unseren Mitgliedern.

Mit der Aufnahme schliefst jedes Mitglied einen
Mitgliedschaftsvertrag, der die gegenseitigen
Rechte und Pflichten festlegt, einschliefSlich
Vertraulichkeit, verantwortungsvollem Verhalten
und Schutz des KYVOR-Namens.

ENGLISH

KYVOR selects with care and treats people with
respect. We protect the discretion of the
community and uphold the dignity and reputation
of individuals even when admission is declined.
We expect the same attitude from our members.

Upon admission, each member enters into a
Membership Agreement that establishes mutual
rights and obligations, including confidentiality,
responsible conduct and protection of the KYVOR
name.

THE TRUE VALUE OF KYVOR IS WHAT WE BRING TO ONE ANOTHER.

DER WAHRE WERT VON KYVOR LIEGT IN DEM, WAS WIR EINANDER GEBEN.
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